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 گزارش عملكرد هيئت مديره به مجمع عمومي  
 

 گلستانشركت شهركهاي صنعتي گزارش فعاليت هيئت مديره 

 به مجمع عمومي ساحبان سهام 

 1403 /30/12 براي سال مالي منتهي به
 

 جدول مباني قانوني تشكيل شركت 

 01/10/1377 تاريخ تشكيل : 

مباني قانوني تشكيل شركت  

تاريخ  )عنوان ، شماره و  

 تصويب(:

 و اصلاحات بعدی آن   رانیا یصنعت یشهرکها شرکت سیقانون راجع به تأس -
 هیئت محتـرم وزیران 23/3/63اساسنامه شرکت شهرکهای صنعتی ایران مصوب جلسه مـورخ  8بنـد ) ت ( ماده -

مرجع تصويب، شماره و تاريخ  

 تصويب اساسنامه: 

 مجمع عمومی سازمان صنایع کوچك و شهرکهای صنعتی ایران  – ت محترم وزیرانئهی

ها و  در اداره ثبت شرکت  2119تحت شماره    1/10/1377های صنعتی گلستان در تاریخ  مجـوز تأسیس شرکت شهرك
 مالكیت صنعتی گرگان به ثبت رسیده است. 

موضوع ، مأموريتها و اهداف  

 اصلي شركت: 

منطقه استان گلستان و نیز ایجاد امكانات زیربنایی در شهرك با رعایت مفاد اساسنامه  الف( احداث شهرك صنعتی در  
 شرکت شهرکهای صنعتی ایران 

ب( انجام کلیه اموری که ضمن هماهنگی استفاده مطلوب از امكانات شهرکهای صنعتی را در یك روند خودگردان از 
 جهت مالی فراهم نماید. 
اقداماتی کلیه  انجام  مالی  پ(  از جهت  امور شهرك صنعتی  اداره  برای هماهنگی  توسط  -فنی-که  بازرگانی  و  خدماتی 

 گردد. شرکت شهرکهای صنعتی مشخص و ابلاغ می
ت( تملك زمین بر اساس قوانین موضوعه و واگذاری عین یا منفعت اراضی مزبور و انتقال قطعی به داوطلبان احداث 

 برداری است(ول به ارائه پروانه بهرهکواحدهای صنعتی مجاز )انتقال قطعی اراضی مو
ای )اولیه( شرکت و تأمین های سرمایه ث( در اختیارگیری اعتبارات مصوب در بودجه نواحی صنعتی جهت تأمین هزینه 

های اصلی و  فاضلاب تسطیح اراضی شهرك و ایجاد شبكه راه-تلفن-برق-خدمات عمومی شهرك صنعتی از قبیل: آب
 انبار عمومی و غیره.-فضای سبز-مدرسه-مسجد-های عمومی از قبیل درمانگاهفرعی و همچنین ایجاد ساختمان

لحاظ ارائه خدمات مورد نیاز متقاضیان و سایر مسائل شهرك لازم تشخیص داده ه ج( مشارکت در سایر شرکتهایی که ب
 دهد. شود یا به نوعی شرکت را در روند خودگردان از نظر مالی یاری می

قوانين و مقررات اختصاصي  اهم 

 حاكم بر فعاليتهاي شركت : 

آن اصلاحیه  و  ایران  صنعتی  شهرکهای  شرکت  تأسیس  به  راجع  تجارت  -قانون  عمومی   -قانون  محاسبات    -قانون 
 قانون تنظیم مقررات مالی دولت، قانون مناقصات و .... 

 

 1403اعضاي مجمع شركت در سال  
 

 اعضاي مجمع شركت 

 صنایع کوچك و شهرکهای صنعتی ایران سازمان  

 شرکت شهرکهای صنعتی آذربایجان شرقی

 شرکت شهرکهای صنعتی اصفهان

 شرکت شهرکهای صنعتی فارس 

 شرکت شهرکهای صنعتی تهران

 شرکت شهرکهای صنعتی خراسان رضوی

 شرکت شهرکهای صنعتی مازندران 
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 شخصات سهامداران شركت م
 

 درصد سهام در سال قبل از گزارش   درصد سهام در سال گزارش   تعداد سهام نام صاحبان سهام 

 99.4 99.4 994 سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران 

 0.1 0.1 1 شركت شهركهاي صنعتي آذربايجان شرقي

 0.1 0.1 1 شركت شهركهاي صنعتي اصفهان 

 0.1 0.1 1 شركت شهركهاي صنعتي فارس 

 0.1 0.1 1 شهركهاي صنعتي تهران شركت 

 0.1 0.1 1 شركت شهركهاي صنعتي خراسان رضوي 

 0.1 0.1 1 شركت شهركهاي صنعتي مازندران 

 100 100 1000 مجموع

 

 مشخصات مديران شركت  
 

ئت مديره  اسامي هي

 مدير عامل /

سمت در هيئت 

 مديره 

رشته و مدرك   نوع عضويت

 تحصيلي 

تاريخ 

 انتصاب 

حوزه  انقضاء تاريخ 

 فعاليت

 رضا شهمرادی 
رئیس هیئت مدیره 

 و مدیرعامل 
 مدیریت  15/08/1405 15/08/1403 کارشناسی ارشد اصلی/موظف 

 15/08/1405 15/08/1403 ارشدکارشناسی  اصلی/موظف  عضو هیئت مدیره  بهزاد شریفی
برنامه ریزی و  
 توسعه مدیریت 

 15/08/1405 15/08/1403 کارشناسی ارشد اصلی/موظف  عضو هیئت مدیره  محمود زنگانه 
شهرکها و  

 نواحی صنعتی

سید مرتضی سجادی 

 ساروئی 
 ریزیبرنامه 15/08/1405 15/08/1403 کارشناسی ارشد اصلی/غیرموظف  عضو هیئت مدیره 

 15/08/1405 15/08/1403 کارشناسی اصلی/غیرموظف  عضو هیئت مدیره  رمضان بهرامی 
خانه صنعت و  

 معدن

 "عضو هيئت مديره"و  "نائب رئيس هيئت مديره" "رئيس هيئت مديره"*سمت در هيئت مديره شامل : 

 "عضو اجرايي / غير اجرايي"و  "عضو موظف / غير موظف"،   "عضو اصلي / علي البدل"نوع عضويت در هيئت مديره شامل : 
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 سطح بندي شركت

 

مصوبات   براساس  شركت  بندي  حقوق  سطح  شوراي 

صلاحيت  احراز  دستورالعمل  موضوع  كارگروه  ودستمزد/ 

 مديران

 در دست بررسی توسط سازمان اداری و استخدامی  -فاقد سطح بندی

 

 جدول مشخصات حسابرس، بازرس قانوني و مرجع تشخيص ماليات
 

 سازمان حسابرسی کشور  حسابرس مستقل: 

 سازمان حسابرسی کشور  بازرس قانوني:  

   اقتصادی کد - گلستان استان مالیاتی  امور کل اداره –سازمان امور مالیاتی کشور   مرجع تشخيص ماليات: 

411183415666 

 

 1403جدول واحدهاي تابعه و وابسته شركت بر حسب عملكرد 
 

 شركتهاي تابعه 

 درصد(  50)با سهام مساوي و بيشتر از 

 ميزان سهام )درصد(  نام شركت 

- - 

 شركتهاي وابسته  

 درصد(   50)با سهام كمتر از 
- - 

ساير اطلاعات اعم از تعداد واحدهاي  

تابعه، واحدهاي استاني، شعب، نمايندگي  

 ها و ...

نمایندگی  و  شعب  استانی،  تابعه  واحدهای  فاقد  گلستان  صنعتی  شهرکهای    شرکت 
 باشد. می
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 1403جدول مشخصات سهام و سرمايه شركت بر حسب عملكرد 
 

مشخصات سهام و  

 سرمايه شركت 

 تعداد سهام
ارزش هر سهم  

 )ريال(

مبلغ كل سرمايه تا پايان  

 1403سال 

 )ميليون ريال( 

درصد سهام متعلق  

 به دولت 

درصد سهام متعلق به  

 اشخاص غير دولتي 

1000 69.283.000 69283 100 0 

سرمايه اوليه در زمان تأسيس  

 )ميليون ريال( 

 آخرين افزايش سرمايه شركت )ميليون ريال( 

 سال افزايش سرمايه 
از محل آورده  

 نقدي 
 غير نقدي 

 بلی خیر 29/10/1399 10

میلیون ریال به عنوان مازاد تجدید ارزیابی در صورت های مالی ثبت شد و تشریفات قانونی به منظور تهیه    153،399مبلغ   توضيحات 
 گزارش افزایش سرمایه و متعاقبا طرح در مجمع عمومی و انتشار در روزنامه رسمی در دست اقدام می باشد

 

 وضعيت مالياتي شركت براي پنج سال گذشته 
 

سال  

 مالي 
 ماليات مرجع تشخيص  

چگونگي 

 تشخيص 

ماليات  

 ي زاراب

ماليات  

 تشخيصي 
 ماليات قطعي 

ماليات تأديه  

 شده 
 توضيحات 

  1635 1635 1635 0 رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1398

  2145 2145 2145 311 رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1399

  1990 1990 1990 303 رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1400

  1432 1432 1432 783 رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1401

  عدم رسیدگی عدم رسیدگی عدم رسیدگی 234 عدم رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1402

  عدم رسیدگی عدم رسیدگی عدم رسیدگی 1007 عدم رسیدگی اداره کل امور مالیاتی استان  1403
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 مدل كسب و كار شركت 
 

اقدامات براي  

ارزش آفريني  

 پايدار 

 تسهيل زندگي مردم 
 سرمایه گذاری در بخش صنعت جهت ایجاد اشتغال در استان با بسترسازی  -
 فعالسازی بازارهای محلی  -

 فراهم کردن زیرساختها در شهرکها و نواحی صنعتی استان  بهبود شرايط كسب و كار شركت 

ارتقاي شرايط كسب و كار در جامعه  

 توسط شركت 

اعزام به نمایشگاه    –آموزش  )  از قبیل   از صنایع کوچك   ی حمایت اجرای پروژه های  
خارجی   و  داخلی  برگزاری    –های  از  آپ حمایت  استارت  برگزاری    –ی  رویدادهای 

 و ...  تور های صنعتی و بازدید از صنایع موفق داخلی و خارجی( 

براي   فعاليت تلاش  سازي  پايدار 

 واحدهاي صنعتي

سیار    زاری کلینیك هایگبر   -زیرساختها در شهرکها و نواحی صنعتی استان  تامین
پرداخت یارانه حضور در    -و بهبود  یابی  عارضه  و ثابت صنعتی و انجام پروژه های

   و برگزاری نمایشگاه ، اعزام حمایت -ی تخصصیآموزشدوره های 

درآمدزايي براي 

 دولت

عملكرد درآمدهاي حاصل از فعاليت  

 اصلي )به ميليون ريال( 
- 

درآمدي   حسابهاي  به  واريزي  مبالغ 

 دولت )به ميليون ريال( 
- 

راهكارها براي  

پايداري و تداوم 

 فعاليت

اجراي   با  مرتبط  راهكارهاي 

 انحصاري عمليات دولت 
 تشكیل و حمایت شرکت خدماتی 

در   حضور  بازارهاي راهكارهاي 

 رقابتي 

  ورود   –شرکت در نمایشگاهای داخلی و خارجی و ایجاد کنسرسیوم های صادراتی  

از توسعه و ترویج    –  صادرات  مدیریت  های  شرکت  با  جهانی  بازارهای  به حمایت 
 استاندارد های کیفی محصولات و خدمات

 

 1403جدول برنامه و فعاليت بر حسب عملكرد سال 
 

 1403مقدار عملكرد  1403مقدار مصوب  سنجه عملكرد  عنوان برنامه /فعاليت 
 جمع هزينه 

 )به ميليون يال (  
 دلايل انحراف 

 - 2681 1 1 پروژه  

 
 - 2495 1002 1000 نفرساعت

 
 9000 0 1 خانه تصفیه

پروژه درحال احداث می باشد  
و در سال های آتی به بهره  

 برداری می رسد 

 - 1000 1 1 تعداد 

 - 3457 53 50 واحد 

 - 1000 4 4 تعداد 
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 1403مقدار عملكرد  1403مقدار مصوب  سنجه عملكرد  عنوان برنامه /فعاليت 
 جمع هزينه 

 )به ميليون يال (  
 دلايل انحراف 

 - 0 0 0 شهرك/ناحیه  

 259595 0 15 مگاوات  
وجود معارضین )کشاورزان  
محلی( در مسیر خط انتقال  

 برق به شهرك 

  40000 20 10 لیتر برثانیه  

  24819 61291 58500 هزار یورو 

  6081 74/5 5 هكتار  

 2483 23 46 هكتار  

عدم پرداخت تسهیلات  
حمایتی، افزایش بی رویه  
هزینه های ثابت سرمایه  

 گذاری و عدم ثبات اقتصادی 

 0 0 3 تعداد 

عدم وجود شرکت مدیریت  
استان) به دلیل  صادرات در 

شرایط احراز سخت برای  
ثبت شرکت مدیریت صادرات  
 توسط سازمان توسعه تجارت( 

 2567 74/5 10 هكتار  
خرید اراضی توسعه شهرك  
صنعتی بندر ترکمن در دست  

 اقدام می باشد 

  0 1 1 تعداد

 

 فروش كالا و خدمت طي سال مورد گزارشمقادير توليد / 

 

 

 

 

 واحد سنجش  محصول / خدمت 
 عملكرد سال هاي ماقبل سال مورد گزارش  مقدار در سال مورد گزارش 

 1401 1402 عملكرد بودجه 

 - - - - - توليد: 

 46 51 25 45 هكتار  فروش:

 دلايل انحراف عملكرد از بودجه 
(، عدم و تولید ) هزینه های بالای ساخت و سازهزینه های ثابت سرمایه گذاری حمایتی،  افزایش  تسهیلاتسیاستهای انقباضی بانكها در پرداخت 

 باعث تردید متقاضیان در خصوص سرمایه گذاری در شهرکها و نواحی صنعتی شده است.ثبات اقتصادی در بازار و ... 
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 جدول تكاليف قانوني مرتبط با اهداف و فعاليت شركت  
 

تكاليف قانوني  

 به عهده شركت 

 استناد قانوني  موضوع تكليف 
 شماره استناد  

 قانوني 

 تاريخ استناد  

 قانوني 

پوشش بیمه ای دارایی ها به ارزش  
شرایط   21کارشناسی و نیز مفاد ماده 

 عمومی پیمان 

قانون   13ماده   "چ"اجرای بند 
مدیریت بحران کشور مصوب مرداد  

 هیئت محترم وزیران  1398

تصویب نامه شماره  
 هــ ـ 58015/ت 119519

20/10/1399 

اعلام فهرست و مشخصات فنی و 
استانداردهای کالاها و خدمات مورد نیاز  

 ها در سامانه طرح

قانون   4ماده  "ب"( بند 3جزء )
حداکثر استفاده از توان تولیدی و  
خدماتی کشور و حمایت از کالای  

 ایرانی 

تصویب نامه شماره  
19091/364 

15/02/1398 
 ها( اعلام اسامی پیمانكاران طرحها )پروژه

قانون حداکثر   6ماده  "ب"بند 
استفاده از توان تولیدی و خدماتی  

 کشور و حمایت از کالای ایرانی 

ارائه گزارش عملكرد اجرای قانون، هر  
 یكبار به هیئت نظارت این قانون سه ماه 

قانون حداکثر   20ماده  "ب"بند 
استفاده از توان تولیدی و خدماتی  

 کشور و حمایت از کالای ایرانی 

 

 كل كشور  1403جدول تكاليف قانون بودجه سال 

تكاليف قانوني 

 به عهده شركت 

 وضيحات ت  عملكرد شركت  استناد قانوني  موضوع تكليف

های فرعی و افتتاح حساب نزد بانك  حساببستن کلیه 
 مرکزی 

بند )ب( تبصره  
(3) 

  انجام شده است

گزارش عملكرد منابع و مصارف بودجه و گزارش  ارائه 
برنامه و   ونی سی مصوب شرکت به کم  یتحقق اهداف کم

سازمان   ،یاسلام یبودجه و محاسبات مجلس شورا
محاسبات کشور ارسال   وان یبرنامه و بودجه کشور و د

 .ندینما

بند چ   3جزء 
 3تبصره 

گزارش عملكرد منابع  
و مصارف بودجه و  

گزارش تحقق اهداف  
 ارائه شده است

 

  كپارچه ی در سامانه  شرکت اطلاعات یثبت و به روزرسان
 یی و دارا  یوزارت امور اقتصاد یدولت  یاطلاعات شرکتها

بند خ   1جزء 
 3تبصره 

  انجام شده است

 اخذ شناسه ملی و ثبت صورتجلسات 
بند خ   2جزء 

 3تبصره 
  انجام شده است

ارسال صورت های مالی تا پایان اردیبهشت ماه به  
 وزارت اقتصاد 

بند          س  
 3تبصره  

  انجام شده است

 ارتقا امنیت شبكه های کامپیوتری 
بند الف تبصره  

11 
  انجام شده است

 رعایت سقف حقوق و مزایا  
بند پ  تبصره  

15 
  انجام شده است
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 جدول كاركنان از لحاظ نوع استخدام )منطبق بر اطلاعات ثبت شده در پاكنا(

 

تركيب كاركنان از  

 لحاظ نوع استخدام 

 1403تعداد عملكرد سال  1403تعداد مصوب سال  نوع استخدام 

 1 0 رسمي و پيماني 

 36 36 كارگري 

 2 2 قراردادي 

 0 4 ساير كاركنان 

 39 42 جمع

 

 جدول كاركنان از لحاظ سطح تحصيلات )منطبق بر اطلاعات ثبت شده در پاكنا( 

 

تركيب كاركنان بر  

حسب سطح 

 تحصيلات 

 1403تعداد عملكرد سال  1403تعداد مصوب سال  مدرك تحصيلي 

 1 2 زير ديپلم 

 2 15 ديپلم ديپلم و فوق  

 19 15 ليسانس 

 17 10 فوق ليسانس

 0 0 دكترا 

 39 42 جمع كل 

 

 جدول كاركنان از لحاظ تركيب سني و سابقه خدمت  

 تركيب بر حسب سن
 سال  30زير 

  35تا  30

 سال 

  40تا  35

 سال 

  45تا  40

 سال 
 سال  50تا  45

  50بالاي 

 سال 
 جمع كل 

تعداد عملكرد سال  

1403 
0 0 6 11 11 11 39 

تركيب بر حسب  

 سابقه خدمت
 سال  10زير 

  15تا  10

 سال 
 سال  30تا  25 سال  25تا  20 سال   20تا  15

  30بالاي 

 سال 
 جمع كل 

تعداد عملكرد سال  

1403 
0 5 12 12 9 1 39 
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 ضعيت سود )زيان( عملياتي شركت و
 ارقام به ميليون ريال

 1403عملكرد  1403مصوب  عملكرد سال قبل  عملكرد دو سال قبل  شرح 

 ( 3920) 2800 ( 38325)  ( 22661) ميزان سود )زيان( عملياتي 

 331559 270350 172001 138605 درآمدهاي اصلي )ناشي از فعاليت اصلي(

 59539 93700 65515 41046 ساير درآمدها )ناشي از فروش اموال و ...(

 ( 206792) 123172 ( 68959) ( 69603) هزينه قيمت تمام شده 

 - - - - هزينه توزيع و فروش 

 180277 238078 ( 167622) ( 106916) هزينه اداري وعمومي 

دلايل اصلي زيان دهي شركت كه براساس  

 تكاليف محوله بوجود آمده است 
- - - - 

 - - - - ساير دلايل زيان دهي شركت 

در صورتي كه سودهي شركت بيشتر از ميزان  

بودجه است، دلايل آن  پيش بيني شده در  

 ذكر شود 

- - - -   

  

 مقايسه عملكرد سود )زيان( عملكرد شركت به بودجه
 

 رديف 

سود )زيان(  

خالص 

بودجه 

 مصوب 

سود  

)زيان( 

خالص 

بودجه  

 اصلاحي

سود  

)زيان( 

خالص 

 عملكرد 

 عملكرد  بودجه اصلاحي  بودجه مصوب 

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

دولت  

(%10) 

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

دولت  

(%10) 

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

دولت  

(%10) 

1 2100 2100 3022 1400 210 1400 210 2014 302 

 

 مقايسه بهاي ارايه خدمات در بازار با قيمت تكليفي 
 

 رديف 
شرح خدمات  

 ارايه شده 

بهاي تمام شده  

 )ريال(

بهاي ارايه 

خدمات در  

 شركت )ريال(

بهاي ارايه 

خدمات در  

 بازار )ريال(

خالص تفاوت قيمت  

تكليفي و قيمت بازار  

 )ريال(

كمك دريافتي از  

دولت بابت ارايه  

 خدمات )ريال( 

- - - - - - - 
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 محاسبه نسبت هاي مالي عمومي 
 

 رديف 
گروه نسبت به  

 مالي 

نسبت ها و نحوه  

 سنجش 
 تعريف عملياتي 

مقدار نسبت  

در سال  

1403 

مقدار نسبت  

در سال  

 1402قبل

مقدار نسبت  

در دو سال  

 1401قبل

 نسبت جاري  نسبت نقدينگي  1
دارايي هاي جاري تقسيم بر بدهي  

 هاي جاري
114  %   110 122 

2 
نسبت هاي 

 فعاليت

 گردش دارايي ها
درآمد عملياتي تقسيم بر جمع  

 دارايي ها
48  % 038/0 043/0 

 درصد تغيير فروش  3
تغيير فروش بين سال جاري و سال  

 تقسيم بر فروش سال قبلي قبلي 
50/1 42/1 45/1 

4  
گردش دارايي هاي 

 ثابت 

درآمد عملياتي تقسيم بر دارايي هاي  

 ثابت مشهود
16/1 65/1 46/1 

5 
نسبت هاي 

 اهرمي

 نسبت كل بدهي 
جمع بدهي ها تقسيم بر مجموع  

 دارايي ها
98  % 99/0 99/0 

 نسبت مالكانه  6
جمع حقوق صاحبان سهام تقسيم بر  

 مجموع دارايي ها 
17  % 01/0 01/0 

7 

نسبت هاي 

 سودآوري 

بازده دارايي  

(ROA) 

سود قبل از ماليات )سود عملياتي(  

 تقسيم بر دارايي ها متوسط 
06/0  % 0002/0 001/0 

8 
بازده سرمايه 

(ROE) 

سود قبل از ماليات ) سود عملياتي  

 تقسيم بر ميانگين حقوق صاحبان سهام
3  % 02/0 07/0 

9 
بازده سرمايه در  

 گردش 

سود قبل از ماليات )سود عملياتي(  

 تقسيم بر سرمايه درگردش 
2  % 002/0 008/0 

10 
( 141نسبت ماده )

 قانون تجارت 
 334/0 331/0   50/1 زيان انباشته به كل سرمايه 

     دلايل توجيهي تغيير در نسبهاي مالي تشريح شود 

 

در سال    ي انجام شده مندرج در صورت هاي ماليتجديد ارزيابي دارايي ها   مازادبا توجه به    داشته است.  افزايش( قانون تجاري نسبت به سال قبل  141نسبت ماده)

 خارج خواهد شد.    141به حساب سرمايه پس از تائيد مجمع شركت از شمول ماده  و انتقال  1403
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 محاسبه شاخص هاي اختصاصي بر حسب عملكرد 
 

گروه شاخص عملكردي  

 اختصاصي براي شركت 

شاخص مورد نظر  و فرمول  

 محاسباتي 

 واحد 

 اندازه گيري 

مقدار شاخص در  

 عملكرد 

مقدار شاخص در  

 عملكرد سال قبل 

- - - - 

- - - - 

- - - - 
ت  در ارائه شاخص هاي اختصاصي براي عملكرد شركت بايد ويژگي هاي مشخص بودن، قابل اندازه گيري بودن، دست يافتني بودن و مرتبط بودن رعاي •

 شود.  

 

 برنامه هاي آتي شركت براي افزايش سود / كاهش زيان و بهبود نسبتهاي مالي  
 در این شرکت عبارتند از:  برنامه های آتی بابت بهبود نسبتهای مالی و افزایش سودمهمترین 

 کاهش هزینه ها بصورت نظامند در شرکت   •

 راه اندازی سیستم هزینه فایده در اجرای پروژه های عمرانی شرکت  •

 ی صنعت  یشهرکها و نواح  سات یو تاس یانیاع  ن،یاز زم  یبردارحق بهره متیق  یساز یواقع •

 با سرمایه گذاری سازمان متبوع برای تقویت و توسعه آتیه شرکت های استانی تبیین ساختار درآمد پایدار از روش های قانونی  •
 

 تهديدها برنامه هاي توسعه اي براي بهره گيري از فرصتها و رفع  
باشد و میزان زمینهای در اختیار محدود بوده، با توجه به اینكه اهم درآمد این شرکت از طریق واگذاری حقوق انتفاع زمین صنعتی می

های نگهداری و راهبری را از دوش دولت خارج نمود.  لذا بدواً از طریق تقویت شرکتهای خدماتی در شهرکها و نواحی صنعتی؛ هزینه
شرکتهای   به  افزوده  ارزش  بر  مالیات  درآمد  تخصیص  قانون  اجرای  جمله  از  ایشان  برای  جدید  درآمدی  منابع  ایجاد  با  نیز  امر  این 

شرکت خصوص  در  ثانیاً  باشد.  می  انجام  قابل  مذکور  از  خدماتی  بهاء  اجاره  اخذ  جمله  از  پایدار  درآمدهای  ایجاد  با  نیز  استانی  های 
های سازمانی و با اهمیت شهرکها و نواحی واحدهای کارگاهی و تخصیص سهمی از قانون مالیات بر ارزش افزوده بابت انجام هزینه

 توان اقدامات مناسبی انجام داد.صنعتی به منظور حفظ توان نظارت بر شهرکها و نواحی واگذار شده می
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 جدول تكاليف مجمع عمومي / شوراي عالي به هيات مديره / هيات عامل 
 

 توضيحات  اقدام هيئت مديره / هيئت عامل  عنوان تكليف  ر

1 

مي مكلف  مديره  موقع  هيئت  به  انجام  ضمن  باشد 

در   را  پذيرفته  اقدامات صورت  گزارش  مجمع،  تكاليف 

قالب  مقاطع زماني سه ماهه از تاريخ برگزاري مجمع در  

( شماره  شفاف  2پيوست  بخشي،  انتظام  نامه  آيين   )

ضابطه و  هزينهسازي  و  درآمدها  هاي  مندسازي 

 هاي دولتي به امور مجامع سازمان ارسال نمايد. شركت

بندهاي   گزارش حسابرس قانوني شركت، به ترتيب رعايت مفاد    11و    9،  8-3،  8-2درخصوص، 

و حداقل يك عضو  آيين   32و    30مواد   نامه انتظام بخشي درخصوص تشكيل كميته حسابرسي 

هيئت مديره بايد داراي تحصيلات مالي و تجربه مرتبط باشد، پرداخت عيدي كاركنان بر مبناي  

و   كشور  خدماتي  و  توليدي  توان  از  استفاده  حداكثر  قانون  اجزاي  از  برخي  رعايت  كار،  قانون 

امور   اداره  و  مالكيت  واگذاري  نحوه  قانون  مواد  از  برخي  رعايت  و  ايراني،  كالاي  از  حمايت 

در  شهرك  اشاره  مورد  بندهاي  پاسخ  در  تناسب  به  تكميلي  و  مفصل  توضيحات  صنعتي،  هاي 

همچي  و  است  شده  ارائه  حاضر  قالب  گزارش  مجمع در  برگزاري  تاريخ  از  ماهه  مقاطع سه  در  ن 

( شماره  ضابطه 2پيوست  و  سازي  شفاف  بخشي،  انتظام  نامه  آيين  و  (  درآمدها  مندسازي 

 گردد. هاي دولتي به امور مجامع سازمان ارسال مي هاي شركت هزينه 

 اجراي كامل 

2 

ماهه   سه  زماني  مقاطع  در  گرديد  مكلف  مديره  هيئت 

شده   انجام  اقدامات  گزارش  فصل(  هر    در )پايان 

)  خصوص بند  3جزء  حداكثر    4ماده    "ب"(  قانون 

از   و حمايت  كشور  و خدماتي  توليدي  توان  از  استفاده 

اعلام فهرست و مشخصات فني و    مبني بركالاي ايراني 

طرح نياز  مورد  خدمات  و  كالاها  در  استانداردهاي  ها 

قانون فوق در رابطه با    6ماده    "ب"سامانه مذكور و بند  

)پروژه طرحها  پيمانكاران  اسامي  بلافاصله  اعلام  ها(، 

و   تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  به  تعيين  از  پس 

بند   مزبور    20ماده    "ب"همچنين  برقانون  ارائه    مبني 

قانون اجراي  عملكرد  توسعه    گزارش  معاونت  به  را 

استان امور  و  منابع  سازمانمديريت،   متتبوع  هاي 

ارسال تا نسبت به اخذ تأييديه از دبيرخانه مستقر در  

 وزارت صنعت، معدن و تجارت اقدام گردد. 

با توجه به دريافت نام كاربري و كلمه عبور نماينده شركت شهركهاي صنعتي استان گلستان از 

قانون مزبور    5سازمان متبوع و با عنايت به مفاد قانوني، ورود اطلاعات در سامانه با رعايت ماده 

سامانه توانيران با سامانه تداركات الكترونيكي دولت  باشد. با توجه به تشابه  در دست اقدام مي 

نيز درج   )ستاد ايران(، مفاد مورد اشاره در قراردادهاي منعقده تحت عنوان سامانه ستاد ايران 

گرديده، پيوست  مي  توانيران درج  در سامانه  كه  منعقده  قراردادهاي  از  گردد. مشخصات برخي 

  خدماتي  و  توليدي  توان  از  استفاده  حداكثر  قانون(    20)    ماده(  ب)  بند  باشد. همچنين گزارشمي 

سال    كالاي   از  حمايت  و  كشور چهارم  ماهه  سه  و  سوم   ، دوم  اول،  ماهه  سه  طي    1403ايراني 

و شماره    1403/ 08/08مورخ    3858280و شماره    07/06/1403مورخ    3419881هاي شماره  نامه 

مورخ    4808475و شماره    07/11/1403مورخ    4493262و شماره    08/1403/ 27مورخ    3996672

هاي سازمان متبوع ارسال )پيوست( به معاونت محترم توسعه مديريت و امور استان   21/12/1403

 شده است و تكاليف مندرج در اين بند به طور كامل انجام شد. 

 اجراي كامل 

3 

  مجمع عمومي ضمن تأكيد بر انجام تكاليف صورتجلسه 
صاحبان سهام،    1402تير    4مجمع عمومي عادي مورخ  

شركت از  مطالبات  تسويه  و  درخصوص  خدماتي  هاي 

گزارش  11و    9،  8-3،  8-2،  7بندهاي   هيئت    ،  اين 

 ( بند  مطابق  نمود  مكلف  را  نمايد.  8-1مديره  اقدام   )

هيئت مديره مي اقدامات  به  بديهي است  بايست منجر 

سال   گزارش  در  بند  اين  اثرات  كاهش  حداقل  يا  رفع 

 آتي گردد. 

شركت از  مطالبات  پيگيري  مي درخصوص  باستحضار  خدماتي  و  هاي  مكرر  جلسات  كه  رساند 

هاي خدماتي بدهكار، برگزار شده و با اعلام ميزان بدهي و متعاقب منظم با هيئت مديره شركت

بابت وصول بدهي  با توجه به اقدامات در  آن پيگيري لازم  و  هاي ايجادي، صورت پذيرفته است 

ساير   مورد  در  گردد.  برطرف  نقص  موارد  و  گشته  تكليف  تعيين  مزبور  مطالبات  اقدام  دست 

( گزارش حاضر گزارش 8-1بندهاي مورد اشاره نيز با توجه به تكليف ابلاغي مجمع مطابق بند )

( 2از تاريخ برگزاري مجمع در قالب پيوست شماره )  1403اقدامات در مقاطع سه ماهه دوم سال  

رود  شفاف سازي ارسال شده و در نتيجه اقدامات هيئت مديره انتظار مي نامه انتظام بخشي،  آيين 

 تا منجر به رفع يا حداقل كاهش اثرات بندها گردد.  

 اجراي كامل 

4 

پيگيري   به  نسبت  گرديد  مكلف  مديره  هيئت 

اجراي كامل مفاد قانون نحوه واگذاري مالكيت و  

اجرايي  نامه  هاي صنعتي و آئين اداره امور شهرك

 آن اقدام نمايد. 

ماده   مفاد  اجراي  امور  آيين   3درخصوص  اداره  و  مالكيت  واگذاري  نحوه  قانون  اجرايي  نامه 

ناحيه    بر اينكه شركت موظف است پس از اخذ سند تفكيكي شهرك وشهركهاي صنعتي، مبني 

دفاتر اسناد   به  براي تنظيم سند مالكيت مجزا  انتقال مالكيت، مالك را  صنعتي و احراز شرايط 

مي  باستحضار  نمايد،  معرفي  تمامي  رسمي  براي  تاكنون  گذشته  سنوات  از  شركت  اين  رساند 

اطلاع  و  نموده  صادر  را  لازم  دعوتنامه  مشمول  صنعتي  داده  رساني واحدهاي  انجام  را  هاي لازم 

تابع   واحدهاي صنعتي مشمول  به  انتقال مالكيت قطعي  وليكن، همانگونه كه مستحضريد  است. 

م رسمي  درخواست  نظير  بدهي  شرايطي  عدم  زمين،  انتفاع  حقوق  بابت  بدهي  عدم  تقاضي، 

مالياتي و تأمين اجتماعي، استعلام از بانك تسهيلات دهنده در صورت استفاده طرف قرارداد از 

مي   .... و  بانكي  در  باشد.  تسهيلات  نيز  حسابرسان محترم  به  لازم  توضيحات  كه  فلذا، همانگونه 

گذاران و هاي استاني، تابع عزم جدي سرمايه جريان رسيدگي ارائه شد، تكليف مترتب به شركت 

با   آنها  انطباق  و  مالكيت  انتقال  درخواست رسمي  ارائه  براي  واحدهاي صنعتي مشمول  مديران 

و تا تاريخ    1403شرايط موصوف بوده كه با توجه به اقدامات انجام شده در سه ماهه چهارم سال  

ر از قراردادهاي موصوف در دفترخانه اسناد رسمي  فقره ديگ  15تهيه گزارش زمينه انتقال قطعي 

ايحال، با توجه به تكليف قانوني مترتب، اقدامات لازم به منظور برطرف  فراهم گرديده است. علي 

 نمودن و تحقق كامل اين بند توسط هيئت مديره و مديرعامل اين شركت بعمل خواهد آمد. 

با پيشرفت  

  90فيزيكي 

درصد در  

حال انجام  

 مي باشد 
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 توضيحات  اقدام هيئت مديره / هيئت عامل  عنوان تكليف  ر

5 
مديره   هيئت  اعضاي  از  يكي  معرفي 

تكاليف   پيگيري  مسئول  عنوان  به 

 مجمع به امور مجامع سازمان 

شماره   مكاتبه  طي  مجمع  تكاليف  پيگيري  مسئول  بعنوان  شركت  مورخ    3433004نماينده 

 . بند مربوطه اقدام شده استو به امور مجامع سازمان متبوع معرفي شده  10/06/1403
 اجراي كامل 

6 

به   مربوط  موضوعات  طرح 

در   عمومي  مجمع  مصوبات 

پيگيري   و  مديره  هيئت  جلسات 

 تا حصول نتيجه 

به مصوبات مجمع عمومي مورخ  با   به    23/03/1403توجه  مالي منتهي  اسفند    29عملكرد سال 

مجمع شركت در جلسه  1402 مصوب در  موارد  مورخ    657،  مديره  شركت    20/05/1403هيئت 

بند شماره   مورد رسيدگي قرار گرفته است. همچنين، پيگيريهاي متعدد براي    4مطرح و تحت 

معاونت  ابلاغي توسط  موارد  كامل  و  تحقق  عامل  محترم  مديريت  با هدايت  مرتبط شركت  هاي 

 گردد. باشد و در جلسات هيئت مديره بصورت مكرر مطرح مي هيئت مديره در دست اقدام مي 

 اجراي كامل 
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در   شكست  ساختار  رعايت 

تدوين قراردادها و ثبت اطلاعات  

سامانه  پروژه  در  كامل  بطور  ها 

 كنترل پروژه 

به طور    تدوين قراردادهاهنگام برآورد و  اختار شكست در  رساند سباستحضار ميدراينخصوص  

گردد و كليه قراردادهاي منعقده در سامانه مديريت طرح و پروژه )تدكار( ثبت  كامل رعايت مي

مي درج  وضعيت و  صورت  ثبت  نظير  آن  بعدي  اقدامات  و  در  گردد  نيز   ... و  صورتجلسات  ها، 

 گردد. سامانه كنترل پروژه ثبت مي 

 اجراي كامل 

8 
پروژه  به  دادن  باز  خاتمه  هاي 

 و قبل از آن  1401مربوط به سال 

سال   از  باز  قراردادهاي  كليه  آمده  بعمل  پيگيريهاي  به  توجه  تعيين    1401با  و  يافته  خاتمه  آن  از  قبل  و 

قبل از آن وجود  و    1401قرارادي مربوط به سال    تكليف يا تحويل موقت شده است و در حال حاضر هيچ 

 ندارد. 

 اجراي كامل 
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وضعيت   آخرين  از  گزارشي  ارائه 

به   اترك  اقتصادي  ويژه  منطقه 

پيشنهادات   همراه  به  سازمان 

 مربوطه 

با توجه به گزارش اقدامات ادواري درخصوص منطقه ويژه اقتصادي اترك آخرين وضعيت منطقه طي نامه  

)پيوست(.  به    04/1403/ 31مورخ    3167433شماره   است  شده  ارسال  سازمان  فني  محترم  معاونت 

تفاهم  به برخي اقدامات تكميلي احتمالي درخصوص تنظيم  با توجه  آزاد  همچنين،  با سازمان منطقه  نامه 

اينچه  مديرعامل  تجاري صنعتي  استحضار  جهت  موضوع  نتيجه رسيدن  به  از  پس  تكميلي  گزارش  برون، 

 باشيم. محترم سازمان و معاونت محترم فني ارسال شده و با همكاران معاونت فني در تعامل مي 

 اجراي كامل 

10 

جذب   افزايش  جهت  پيگيري 

طرح   به  مربوط  استاني  اعتبارات 

 ايهاي سرمايهتملك دارائي 

دارائي تملك  اعتبارات  پيگيري  انجام شده در  اقدامات  آخرين  به  توجه  اي سال  هاي سرمايه با 

سازمان    1403 سوي  برنامه از  و  موافقتمديريت  مبادله  گلستان  استان  مبلغ  ريزي  به  نامه 

ميليون ريال بوده    000/841كه مبلغ    1402ميليون ريال انجام شد كه نسبت به سال    526/988

 ميليارد تومان انجام شده است. 63درصدي داشته است، و تخصيصي معادل با  18است رشد 

 اجراي كامل 

11 
اصلاحي   پاداش  اقدام  درخصوص 

نتيجه   براساس  پرداختي  عملكرد 

 وري كارنامه بهره 

بهره  ملي  سازمان  اعلام  به  توجه  با  و  گرفته  قرار  مديره  هيئت  كار  دستور  در  و  موضوع  وري 

 سازمان متبوع اقدامات مورد نياز انجام شده است. 
 اجراي كامل 
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 داراييهاي سرمايه اي  طرحهاي تملك

 مبالغ به ميليون ريال 

عنوان طرح / پروژه/ سرمايه 

 گذاري * 

  -سال شروع 

 خاتمه

مبلغ 

برآورد  

 كلي طرح

ميزان  

پيشرفت  

فيزيكي در  

سال  

 عملكرد 

ميزان  

پيشرفت  

ريالي در  

 سال عملكرد

مبلغ سرمايه 

گذاري از  

محل منابع  

 داخلي

مبلغ سرمايه 

گذاري از  

محل منابع  

 عمومي 

ميزان اعتبار  

تخصيصي در  

 سال عملكرد

ميزان  

اعتبار لازم  

براي اتمام  

طرح / 

 پروژه 

زمان پيش  

بيني شده 

براي اتمام  

طرح / 

 پروژه 

آثار اقتصادي  

و مالي تاخير  

در تكميل طرح 

 پروژه  /

تامين زير ساخت هاي شهرك ها، 

ويژه   مناطق  و  صنعتي  نواحي 

 اقتصادي

1384-1408 6177247  %42 /47 40  % 962،000 988،526 626،527 3325000 1408 ** 

 
 

 ارائه فهرست طرح هاي نيمه تمام فاقد توجيه  

 باشد. های نیمه تمام فاقد توجیه میشرکت فاقد طرح
 

 ارائه فهرست طرح هاي داراي اولويت 

  شرح وظایف و   تامین زیر ساختهای شهرکها،  نواحی صنعتی و مناطق ویژه اقتصادی بوده که با توجه به  بنام   شرکت دارای یك طرح
 باشد.دارای اولویت میماموریت سازمانی 

 

 جمع بندي ارزيابي عملكرد شركت

مالی    1403شرکت شهرك های صنعتی استان گلستان در سال   اقتصادی و  از تحریم ها و فشارهای  ناشی  به رغم محدودیت های 
ناشی از آن، توانسته با انگیزه مضاعف و با بهره گیری از فرصت ها و مجموعه منابع قابل دسترسی اعم منابع ملی و استانی، حداکثر 

 منابع امكان پذیر را تأمین و تكالیف سازمانی در تحقق بودجه و همچنین شاخصهای عملیاتی مورد نظر را محقق نماید. 

 


